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EL PROXIMO 27 DE MAYO, VOTA UNION COAM EN

NUESTRAS JUBILACIONES
Apoyar al CSCAE v a las asociaciones involucradas para conseguir una pasarela al RETA voluntaria y universal que
garantice unas jubilaciones dignas.

HONORARIOS

Recuperar unas retripuciones dignas mediante la defensa de los cambios legales gue permitan a los colegios publi-
car baremos orientativos, incluso para que la administracion adopte baremos minimos obligatorios. Difusion de
baremos existentes. Ademds, formacion en gestion de costes y beneficios. Defensa del valor de nuestro trabajo.

LICENCIAS Y RELACION CON LA ADMINISTRACION

¢ Creacion de un libro blanco de tramitacién de licencias, con todos los agentes involucrados, para que estas sean
homogéneas, sencillas y con documentacion estandarizable.

o Pedir el acceso directo a los técnicos para los profesionales. Comisiones conjuntas COAM-ayuntamientos para
las licencias.

¢ Contratacion en el COAM de especialistas para ayuda a los colegiados en la tramitacion de licencias.

e Defensa juridica activa del COAM contra el intrusismo.

CONCURSOS Y CONTRATACIONES PUBLICAS

Defender las contrataciones publicas basadas en la calidad y no en el precio. Defensa de los concursos como siste-
ma preferente en la administracion. El colegio debe profundizar en la mejora de las bases: solvencia, plazos, docu-
mentacion exigible, etc., y luchar contra honorarios abusivos y bajas temerarias. En contra del concurso de proyec-
to y obra. Impugnacion de bases de concursos ilégicas.

FORMACION

Asequible y de calidad. Amplio programa de jornadas técnicas gratuitas en los temas de ejercicio profesional. Aten-
cion especial a la formacion en innovacion e inteligencia artificial asi como a la gestion econdmica de los estudios.
Ampliar los ambitos de actuacion profesional.

ESTUDIOS PEQUENOS Y MEDIANOS

Su supervivencia estd en riesgo ante las ventajas de escala de los grandes estudios y las consultoras. Facilitar la
coordinacion entre ellos y el acceso a concursos Y licitaciones, difundir su trabajo. Acceso a programas informati-
cos en condiciones preferentes.

JOVENES
Apoyo al comienzo de la profesion: cursos para el inicio profesional, facilidades para acceder a concursos, cowor-
king, formacion muy asequible, méntoring, potenciar la visibilidad de las arquitectas, etc.

PRESENCIA EN LOS DEBATES SOCIALES

Nuestro prestigio vendra de recuperar la voz en cuestiones esenciales como la vivienda, la salud asociada a la
arquitectura, el medio ambiente, el patrimonio o la ciudad. Debates y jornadas con la presencia de todos los agen-
tes implicados: no solo la administracion y los promotores también expertos independientes, instituciones, asocia-
ciones de vecinos, etc.

DEFENSA DEL EJERCICIO PROFESIONAL Y DE LOS DERECHOS DE LOS ARQUITECTOS Y DE LAS ARQUITECTAS
Defensa de honorarios, contra el intrusismo, ante el trato que nos da la administracion, defensa del sistema de
concursos, formacion Util y econdmica especiaimente en temas de innovacion e inteligencia artificial, asesorias
potentes, dar continuidad al Congreso de arquitectos y a lo tratado en él...

POTENCIAR LAS AGRUPACIONES Y LOS GRUPOS DE TRABAJO
Un COAM mas horizontal y participativo. Dar visibilidad a los trabajos y propuestas de los grupos. Integrar en el
COAM todas las formas de ejercicio profesional, no solo las tradicionales.

LAS ELECCIONES A JUNTA DE REPRESENTANTES




PROGRAMA

@ union coam




NUESTRO PROGRAMA SE ESTRUCTURA EN CUATRO BLOQUES:

FUTURO Y EJERCICIO DE LA PROFESION

o El colegio debe integrar todas las formas de trabajo actuales.
o Ser arquitecto y arquitecta no es solo construir.

« Comenzar el gjercicio profesional con el apoyo del COAM.

« Relacion con las escuelas de arquitectura.

» Formacion: esencial y accesible.

o Mediacién: especializacion a desarrollar.

o Arquitectas. Visibilidad.

« COAM siglo XXI.

AYUDA Y DEFENSA DE LA PROFESION

« Son imprescindibles unos honorarios dignos para evitar la precariedad

de la profesion.

« Trabajar en condiciones dignas ha de ser posible para todos: autonomos,
asalariados, empresarios y docentes.

« Se ha de hacer frente al intrusismo en nuestra profesion.

« Reduccion del exceso normativo y burocratico que agobia nuestra profesion.
o La situacion de las licencias es insostenible.

« Necesitamos mas concursos, en mejores condiciones.

« Creacién de una cooperativa de consumo. Por ejemplo para crear una libreria
y huevas publicaciones.

» Bolsa de trabajo y listas de peritos.

« Potenciar el Centro de Asesoramiento Técnico y el Juridico.

e



VIABILIDAD DEL COLEGIO

« Un COAM més horizontal y menos centralizado: potenciacion de las agrupacio-
nes y grupos de trabajo.

« Un COAM mas presente en el debate social y medioambiental.

« Visado rapido y de menor coste Sostenibilidad y gestion para un COAM economi-
camente viable.

» Conservacion del Archivo.

« Mantenimiento y potenciacion de la oficina para la rehabilitacion.

o Informacion y transparencia del patrimonio colegial: dietas de Junta de Gobierno
y de miembros de Junta de Representantes y encomiendas de gestion. Potenciar
las relaciones con el CSCAE y todos los estamentos relacionados con la arquitectu-
ra.

« Creacioén de un servicio de psicologia gratuita para todos los colegiados.

PRESENCIA EN LA SOCIEDAD

» Responsabilidad social y medioambiental.

« Continuar la linea de calidad de la revista Arquitectura.

« Difusion de los fondos COAM. Potenciar la Galeria COAM.

« La ciudad del futuro, a debate con participacion de todos los implicados.

» Defensa del patrimonio.

« Revision de la web para que sea mas eficiente y accesible. Estudio del correo
electrénico colegial para que sea mas util.

« Difundir la figura de los arquitectos y potenciando su funcién social.

« Colaboracion con entidades publicas y privadas sobre la tematica de la arquitec-
tura; museos, galerias de arte, exposiciones,etc.

o La vivienda. Presencia de los arquitectos y el COAM en este debate, y no solo
desde el punto de vista econémico y numérico sino abarcando todos los aspectos
arquitecténicos de la vivienda, por ejemplo la inclusividad.

o Impulsar relaciones con otros colegios profesionales, arquitectos tecnicos, inge-

o

nieros, etc.



FUTURO Y EJERCICIO DE LA PROFESION

Realizar una amplia encuesta a los colegiados sobre la vision que tienen del colegio y sus
demandas.

Continuar la senda empezada con el primer Congreso de Arquitectos mediante su repeticion
periddica, bien de manera generalista o por temas. El ejercicio profesional como eje del COAM.
Atencion a las conclusiones de estos congresos para su puesta en practica.

EL COLEGIO DEBE INTEGRAR TODAS LAS FORMAS DE TRABAJO ACTUALES

El Colegio tiene que convertirse en el espacio de defensa, integracion y representacion de
todos los arquitectos, un lugar de debate para el desarrollo y promocion de su ejercicio profe-
sional.

En el COAM debemos potenciar los espacios de encuentro que nos ayuden a compartir expe-
riencias y a estar conectados: agrupaciones, grupos de trabajo, mentoring, contactos para
colaboraciones, etc.

SER ARQUITECTO NO ES SOLO CONSTRUIR

Muchos de nosotros ejercemos de maneras muy diversas: docentes, investigadores, divulga-
cion, disefadores, interioristas, funcionarios, promocion inmobiliaria, tasadores, especialis-
tas... y tantos otros.

El Colegio debe servir por igual a quienes visan como a los comparieros que desarrollan su
profesion alejados de esa tradicional dedicacion mayoritaria. El COAM debe difundir su traba-
jo; impartir cursos de formacion especifica; aportar apoyo juridico y tecnico...

COMENZAR CON EL APOYO DEL COAM

Continuar, y potenciar, el programa ya establecido de inicio a la profesion, con caracter gratuito
al menos para los nuevos colegiados.

Continuar con el programa de mentorias como medio de poner en contacto diferentes expe-
riencias de profesionales en el marco de la ayuda comun.

Conseguir el pleno rendimiento de los espacios del coworking COAM, encontrando el caracter
adecuado de éste para que suponga un espacio donde los compafieros puedan iniciar o dar
continuidad a su ejercicio profesional.



RELACION CON ESCUELAS DE ARQUITECTURA

Continuar e intensificar la presencia que se ha adquirido en la Universidad: presencia en
planes de estudio y tribunales, exposiciones, asistencia a clases, jornadas, etc.; cesion de
espacios a las Universidades para sus presentaciones, cesion de escaparates.

Realizar los contactos necesarios para que las Universidades difundan entre los recién titula-
dos el COAM. Dos jornadas anuales de presentacion del COAM, a la que se invite a todos los
recién titulados de las diferentes universidades.

Explicacion directa en las Universidades de los servicios y la utilidad del COAM. Conseguir que
esta presencia sea motivadora para los alumnos, incorporando a ella a responsables de depar-
tamentos colegiales o profesionales que mediante su ejemplo puedan hacer de puente entre
la universidad y el COAM.

FORMACION: ESENCIAL Y ACCESIBLE

La formacion continua es una las claves de nuestro futuro. Necesitamos cursos de alta calidad,
especializados y prestigiosos, pensados para todas las situaciones y edades profesionales,
pero siempre al alcance econdmico de todos.

Continuar con las jornadas y cursos gratuitos: inicio a la profesion, gestion de los estudios,
cuestiones técnicas, tramitacion de licencias, etc.

Promover especialmente cursos de nuevas tecnologias (inteligencia artificial, BIM, etc.).

Plan solido de ensefianza de la neuroarquitectura y otros temas relacionados con la sostenibili-
dad y la salud, siguiendo el camino ya iniciado en otros colegios de arquitectos. Posibilitar el
acceso a especialidades sobre neurociencia que actualmente estan limitadas en las universi-
dades piblicas Unicamente para profesionales de la salud.

Llegar a acuerdos entre el COAM, centros de formacién de posgrado y masteres de diferentes
disciplinas (mangement, inmobiliario, direccion,etc.) para ofertar a los arquitectos colegiados
como impulso a la incorporacion del arquitecto a la gestiéon y a los cuadros de mando de las
empresas.

Mas colaboracién con las diferentes Escuelas de Arquitectura en formacion para alumnos de
ultimos cursos.

MEDIACION: ESPECIALIZACION A DESARROLLAR
Puesta en marcha del Instituto de Mediacion, con el nombramiento de un director. Curso a bajo

coste de 25 horas de formacion continua para los ya mediadores. Poner en marcha un nuevo
curso de formacion en mediacion intentando bajar su coste.



ARQUITECTAS. VISIBILIDAD

El COAM debe impulsar acciones para equilibrar la situacién de la profesion. El estudio de
2021 del CSCAE subraya que continta existiendo una importante brecha de género, no sélo a
nivel salarial. Debemos trabajar para impulsar y apoyar iniciativas que den visibilidad a las
arquitectas, promuevan la equidad en la profesion y contribuyan a reducir disparidades no
admisibles.

Aprovechar que el COAM forma parte de la iniciativa ";Donde estan ellas? "para tender al
equilibrio entre hombres y mujeres en los actos colegiales.

Incorporar un proceso de sensibilizacion hacia el colectivo masculino, predominante hasta
ahora, para que comprenda lo que es la equidad.

AYUDA Y DEFENSA DE LA PROFESION

HONORARIOS DIGNOS: SON IMPRESCINDIBLES

El colegio debe defender el vinculo entre precio y calidad del trabajo y que ello implica unos
honorarios minimos. No se puede mantener la competitividad basada en la reduccion de
honorarios.

Proponemos la difusion de baremos de costes elaborados por organismos ajenos para esta-
blecer precios de referencia, asi como el fomento de la formacién en gestion economica.
Ademas, contribuir a la creacion de un estado de opinién favorable a la recuperacion de bare-
mos orientativos e incluso minimos asi como impulsar los cambios legales necesarios para su
implementacion, estudiando lo que ocurre en otros paises de referencia.

Colaboracion con otros colegios profesionales y sus métodos de valoracion o estimacion de
honorarios.

CONDICIONES DIGNAS PARA TODOS

Limitar los anuncios de la bolsa de trabajo colegial a aquellas ofertas que se hagan segun el
convenio de ingenierias y despachos para los trabajos de arquitecto o arquitecta.

Difundir en los cursos de inicio a la profesion el conocimiento suficiente para ser objeto de
contrataciones adecuadas a la ley.

Dar difusién a un manual de buenas practicas en contratacion. Apoyar a los colegiados que
informen en el COAM de ilegalidades en sus contrataciones.



HACER FRENTE AL INTRUSISMO

Proponemos crear una oficina de defensa de la profesion y una asesoria juridica especifica
para defender nuestras competencias en todos los @mbitos y luchar contra el intrusismo.

RELACION CON LA ADMINISTRACION

El colegio no puede estar ausente en los procesos de elaboracion de las normas que regu-
lan nuestra actividad. Se debe contar con nuestra opinion profesional. Proponemos crear
mesas de dialogo con las administraciones para establecer criterios comunes y precisos
en cuanto a las diferentes modalidades de intervencion profesional.

Tender al objetivo de reducir la normativa y la burocracia que asfixia nuestro quehacer
profesional

LA SITUACION DE LAS LICENCIAS ES INSOSTENIBLE

La documentacion exigible y los procedimientos deben ser coherentes y claros. Se debe
trabajar con la administracion para agilizar la verificacion de la idoneidad del técnico, el
acceso directo a los técnicos municipales, a la documentacion de archivo, etc.

En concreto, se debe plantear a los ayuntamientos:

o Normativa sencilla y coherente y aplicada homogéneamente en los
diferentes servicios.

o Atencion preferente y especializada para los técnicos, incluso presencial.

o Elaboracion de un "libro blanco de tramitacién de licencias” en colaboracion
 Colegio, cargos politicos y técnicos municipales.

o Simplificacion y agilizacion de procedimientos administrativos.

o Homogeneizacion entre los ayuntamientos. Documentos estandar.

» Mayor dotacién de técnicos en la administracion.

o Establecimiento de un canal continuo entre el COAM y el Ayuntamiento de
Madrid para el seguimiento y las mejoras de las tramitaciones de licencias.

En el COAM:

o Establecer un sistema de atencién a los colegiados para recoger informacion
sobre el estado de tramitacion de licencias.

o Establecer un servicio especializado en el CAT para informacion a los colegiados
del proceso de tramitacion de licencias.

 Elaboracién de un decalogo de buenas practicas de licencias: para entregar a
ayuntamientos; un documento de ayuda y apoyo a técnicos, juridicos y politicos.

o Evitar intrusismo (ingenieros o aparejadores dando licencias de arquitectura).



AYUDAR A LOS ESTUDIOS DE TAMANO MEDIO Y PEQUENO

La competencia de las grandes estructuras, ya sean estudios de arquitectura, ingenierias o
consultoras perjudica a la pequefia y mediana escala. El COAM debe favorecer la cooperacion
entre estos: plataformas de comunicacién, formacién, etc. para facilitar competir con las
herramientas de la gran escala.

MAS CONCURSOS Y EN CONDICIONES DIGNAS

Los concursos no pueden limitarse a actuaciones puntuales. Debemos colaborar con promo-
tores, publicos y privados, promoviendo el concurso como medio para alcanzar una mayor
calidad y para facilitar el acceso para todos los arquitectos. El colegio debe profundizar en la
mejora de las bases: solvencia, plazos, documentacion exigible, etc., y luchar contra honora-
rios abusivos y bajas temerarias.

Dotar a la oficina de concursos de los medios para que pueda responder a la demanda que es
necesario generar por la actuacion del COAM ante la administracion.

COOPERATIVA DE CONSUMO

Crear un sistema de cooperativa aprovechando el volumen de colegiados para alcanzar con-
venios de compra de materiales, servicios, hardware y software (libre o de pago), etc.

Crear un "Wallacoam” dentro de la pagina del COAM, para que colegiados puedan vendery
comprar material de arquitectura como utensilios, libros, revistas, enseres, objetos,etc. a la

vez que crear sinergias entre ellos.

Estudiar la posibilidad de la creacién de una cooperativa de viviendas para colegiados.

BOLSA DE TRABAJO Y LISTAS DE PERITOS

Se requiere de un seguimiento real de su funcionamiento, con objetivos anuales que incre-
menten progresivamente el numero de encargos.

Colaboracion con la Union Interprofesional de Peritos y otros Organismos similares.
POTENCIAR EL CENTRO DE ASESORAMIENTO TECNICO
Potenciar el CAT, incluyendo informacion al publico. Proponemos publicar las respuestas a las

consultas técnicas agrupandolas por temas, para facilitar el acceso por parte de los colegia-
dos. Ampliacién del ambito de servicios mediante colaboraciones con otros colegios.



Contrataciones de especialistas en tramitacion de licencias para asesorar a los colegiados.

Elaboracion de documentos: memorias, informes, etc. que faciliten en trabajo de redaccion
de proyectos y otros trabajos.

Continuar la linea de publicacion gratuita de guias técnicas.

Digitalizacién de textos antiguos que ayuden a la intervencion en edificios con tecnologias de
su época. Digitalizacion de tratadistica e interrelacion con paginas web sobre el area de reha-
bilitacion y Patrimonio.

VIABILIDAD DEL COLEGIO

Replantear la funcion de base del colegio. El COAM debe ilusionar a todos los profesionales,
no solo a los que necesitan el colegio para visar.

El COAM debe cambiar haciéndose mas horizontal: la red de agrupaciones y grupos de
trabajo debe ser la via para la participacion de los colegiados. Deben adquirir visibilidad.

UN COAM MAS PRESENTE EN EL DEBATE SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

Buscamos un COAM transparente y objetivo, con una accion mas comprometida y presente
en los instrumentos sociales de debate: foros, asociaciones, fundaciones, etc.

Convertir al COAM en el referente para las cuestiones de la vivienda y del urbanismo madrile-
fio, mediante la participacion equilibrada de instituciones, expertos y asociaciones.

VISADO RAPIDO Y DE MENOR COSTE

Reducir los costes para los visados de menor cuantia y recuperar el visado urgente sin recar-
go para los trabajos mas elementales, haran el servicio mas eficiente. Es necesario desvincu-
lar progresivamente la viabilidad econdmica del COAM del visado ante un posible escenario
de desaparicion-reduccion del mismo.

SOSTENIBILIDAD Y GESTION PARA UN COAM ECONOMICAMENTE VIABLE

Implementar y recuperar usos y servicios de caracter dotacional en la sede del Colegio de
Arquitectos de Madrid y aquellas actividades concernientes a la difusion de la cultura y la
arquitectura. El modelo de la biblioteca de materiales, que se debe potenciar y mejorar, es un
punto de partida.

Mejorar la eficiencia energética del COAM mediante un proceso controlado de forma respe-
tuosa con su arquitectura, comenzando por la conversion a led del sistema de iluminacion.



Elaborar un reglamento para todo tipo de contrataciones es fundamental para la transparencia
y optimizacioén de los recursos.

CONSERVAR EL ARCHIVO

Finalizar el estudio sobre el expurgo y buscar financiacion externa para su gestion y manteni-
miento dada su condicion de interés publico. Valorizacion del archivo y estudio de la posibili-
dad de puesta a disposicion de antecedentes a los colegiados en el modelo y precios previs-
tos en las Administraciones Publicas.

OFICINA DE REHABILITACION

Continuar la labor de la Oficina de Rehabilitacién del COAM. Se trata de una experiencia posi-
tiva que debe tener continuidad en el tiempo.

Facilitar formacion en subvenciones y cuestiones econémicas de las comunidades de propie-
tarios que permitan ampliar nuestra oferta profesional.

PRESENCIA EN LA SOCIEDAD

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL
El COAM debe transmitir una imagen responsable, comprometida e inclusiva con la sociedad,
el medio ambiente, el entorno urbano y la accesibilidad como reflejo de la actividad de los

arquitectos.

Dar visibilidad, incluso por medios de campafas publicitarias, a la funcion social de nuestra
profesion.

Incidir en que no somos un coste, somos una inversion que minimiza problemas y aporta
soluciones profesionales.

REVISTA ARQUITECTURA
Mantener la linea de calidad de la revista COAM lograda en el ultimo periodo.

Plantear algun tipo de edicién para publico en general, no arquitecto. Incluso para otros
colectivos profesionales con los que colaboramos en el ejercicio profesional.

DIFUSION DE LOS FONDOS DEL COAM
El COAM debe potenciar el conocimiento y la difusion al publico en general de sus fondos

(archivo historico, biblioteca...), asi como la publicacion de guias, revistas, catalogos y cual-
quier otro elemento que ayude a darnos una mayor presencia y visibilidad positiva en la

sociedad. w



Difundir la recién creada Galeria de Arquitectura.

Digitalizacion de publicaciones especificas y sobre todo de textos antiguos.
Generar boletines informativos periodicos de los fondos.

LA VIVIENDA Y LA CIUDAD, A DEBATE

La ciudad es nuestro terreno de juego, donde se acumula la inmensa mayoria de la actividad
edificatoria y donde millones de personas viven condicionadas por nuestras decisiones. El
Colegio deber promover y liderar, en un foro estable, el debate sobre el futuro de las ciuda-
des, el urbanismo, la edificacién y la proteccion del patrimonio.

Los foros permanentes deben buscar el equilibrio entre sus participantes, contando con
expertos, agentes econémicos implicados, administraciones y todo tipo de asociaciones.

Atencion especial al problema actual de la vivienda y su futuro. Puesta en marcha y potencia-
cién del recién creado grupo de trabajo de vivienda.

DEFENSA DEL PATRIMONIO

El Colegio debe ser el primer defensor de nuestro patrimonio. Debe ser firme con la adminis-
tracién cuando ésta no esté a la altura debida. Debe ser un referente en la difusion del patri-
monio arquitectonico. Plantear la actualizaciéon de los catadlogos municipales, incluyendo
especialmente la arquitectura del siglo XX'y XXI.

Charlas sobre arquitectos que han realizado gran parte de su ejercicio profesional en defensa
y conservacion del Patrimonio Historico Artistico

Muestras de trabajos de arquitectos que trabajan, o han trabajado, en rehabilitacion y patri-
monio.

WEB DEL COAM

Queremos que la web deje de ser un elemento casi exclusivo de “consumo interno” y se abra
ala sociedad, potenciando su uso por el publico en general como punto de atencion ciudada-
na, informacion de actividades, sala de exposiciones virtual, listado de arquitectos y obras...

Revision total de la web actual para hacerla mas practica e intuitiva.

Actualizar y mejorar el email del colegiado/a. Es una herramienta que puede ser muy Uti y no
lo es en la actualidad, para uso profesional, como presentacién ante clientes.

Desarrollo de una aplicacion que permita la cooperacion entre colegiados, creando un espa-
cio de intercambio de servicios profesionales y medios materiales.



SALA DE EXPOSICIONES PERMANENTE-MUSEO DE ARQUITECTURA COAM

Valoramos muy positivamente la recién creada "galeria COAM" como espacio permanente de
difusién de la obra de los arquitectos y de los fondos colegiales. Planteamos un esfuerzo en
su difusion para que sea conocida por los madrilefios como un referente expositivo.

Colaborar con la "Casa de la Arquitectura” realizando exposiciones y actividades conjuntas.
HABLAR DE ARQUITECTURA Y DE ARQUITECTOS

Vamos a impulsar estrategias de promocién de la arquitectura y de la labor de los arquitectos,
no se trata solo de posicionar la etiqueta 0 marca abstracta de "COAM". El primer paso para
que se nos valore, profesional y economicamente, es difundir nuestra labor cotidiana y en
gué beneficia nuestro trabajo a la sociedad.

Colaboracién con otras entidades publicas o privadas en la tematica de la arquitectura:
museos, galerias de arte, fundaciones, ferias expositivas, etc.

Seguir potenciando las visitas a edificios y los itinerarios, no solo durante la Semana de la
Arquitectura, sino durante todo el afio. Organizar itinerarios en temas concretos y momentos
histéricos como "Arquitectura Hospitalaria”" Arquitectura Industrial”, "Arquitectura Religiosa”,
"Urbanismo de la Post Guerra”, etc.

Incrementar la relacién con otros colegios de arquitectos de Espafa, asi como con otros
colegios profesionales: arquitectos técnicos, abogados, ingenieros, interioristas, etc.

Poner en marcha la relacion con los colegios de arquitectos de otros paises europeos.



LA ARQUITECTURA NOS UNE,

EL COAM TAMBIEN.




